Data, Hora, Local: Em 26.4.2021, as 9h, na sede social, Nicleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Antonio Campanha Junior; Secretéario: Ismael Ferraz.
Quérum de Instalagdo: Totalidade do capital social. Presenca Legal: Administrador da Sociedade e
representante da empresa KPMG Auditores Independentes. Publicagoes Prévias: Os documentos de que trata
o Artigo 133 da Lei n° 6.404/76, quais sejam: os Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes e as
Demonstragdes Contabeis relativos ao exercicio social findo em 31.12.2020, foram publicados em 24.3.2021 nos
jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo”, Caderno Empresarial 2, paginas 3 a 6, e “Valor Econémico”,
paginas E7 a E9. Disponibilizacdo de Documentos: Os documentos citados no item “Publicagées Prévias”, as
propostas da Diretoria, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentacéo vigente foram colocados
sobre a mesa para apreciagéo do acionista. Edital de Convocacao: Dispensada a publicagédo de conformidade
com o disposto no § 4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberacoes: Assembleia Geral Extraordinaria:
Aprovadas, sem quaisquer alteracdes ou ressalvas, as propostas da Diretoria, registradas na Reunido daquele
Orgéo de 19.4.2021, dispensadas suas transcri¢des, por tratarem-se de documentos lavrados em livro préprio,
para: |) aumentar o capital social em R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), elevando-o de
R$6.500.000.000,00 (seis bilhdes e quinhentos milhdes de reais) para R$6.800.000.000,00 (seis bilhdes e
oitocentos milhdes de reais), sem emisséo de agdes, mediante a capitalizacdo de parte do saldo da conta
“Reserva de Lucros - Estatutaria”, de acordo com o disposto no paragrafo primeiro do artigo 169 da Lei n© 6.404/76;
e Il) alterar o estatuto social no artigo 9¢, excluindo as alineas “c” e “e”, renumerando-se as demais. Em
consequéncia, as redagbes dos mencionados dispositivos passaréo a ser as seguintes, apds a homologagéo do
processo pelo Banco Central do Brasil: “Artigo 6°) O capital social € de R$6.800.000.000,00 (seis bilhdes e
oitocentos milhdes de reais), dividido em 6.281.497.478 (seis bilhdes, duzentos e oitenta e um milhdes,
quatrocentas e noventa e sete mil, quatrocentas e setenta e oito) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem
valor nominal. Artigo 9°) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade com o presente Estatuto:
a) deliberar sobre as condi¢ées das operagdes ativas e passivas; b) estabelecer o limite de endividamento da
Sociedade; c) cuidar para que os negécios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom
nome da Sociedade; d) fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; e) limitado ao montante global anual
aprovado pela assembleia geral, realizar a distribuicdo das verbas de remuneragdo e previdenciaria aos
administradores; f) autorizar a concessdo de qualquer modalidade de doagdo, contribuicdo ou auxilio,
independentemente do beneficiario; g) aprovar a aplicagéo de recursos oriundos de incentivos fiscais; h) submeter
a assembleia geral propostas objetivando aumento ou redugéo do capital social, grupamento, bonificagéo, ou
desdobramento de suas ag¢des, operacgdes de fuséo, incorporagéo ou cisdo e reformas estatutarias da Sociedade.”
Assembleia Geral Ordinaria: ) tomaram as contas dos Administradores e aprovaram as Demonstragdes
Contébeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2020; Il) aprovaram a proposta da Diretoria, sem qualquer
alteragdo ou ressalva, registrada na Reunido daquele Orgdo de 3.2.2021, dispensada sua transcrigao, por
tratar-se de documento lavrado em livro préprio, para destinagdo do lucro liquido do exercicio no valor de
R$1.264.532.199,45, conforme segue: R$63.226.609,97 para a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”;
R$1.188.205.715,94 para a conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”’; e R$13.099.873,54 para distribuicdo ao
Banco Bradesco S.A., sendo que: R$5.854.422,53 como dividendos, os quais deveréo ser pagos até 30.6.2021;
e R$7.245.451,01 como juros sobre o capital proprio, que ja foram declarados em 28.2.2020 e pagos em
31.3.2020; l1l) elegeram, para compor a Diretoria da Sociedade, os senhores: Diretor Vice-Presidente: Rogério
Pedro Camara, brasileiro, casado, bancario, RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90; e Diretor:
Oswaldo Tadeu Fernandes, brasileiro, solteiro, bancario, RG 18.327.286-9/SSP-SP, CPF 088.897.978/94,
ambos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Os
diretores eleitos: 1) declararam sob as penas da lei, ndo estarem impedidos por lei especial, ou condenados por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, cujas
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declaragdes ficardo arquivadas na sede da Sociedade; 2) terdo: a) seus nomes levados a aprovagédo do Banco
Central do Brasil, ap6s o que tomardo posse de seus cargos; b) mandato coincidente com o dos demais diretores,
estendendo-se até a posse dos novos diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada
no ano de 2023. Em consequéncia, a Diretoria da Sociedade, com mandato até a posse dos novos diretores que
serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de 2023, fica assim composta: Diretor Geral:
Marcelo de Aradjo Noronha, brasileiro, casado, bancéario, RG 56.163.018-5/SSP-SP, CPF 360.668.504/15;
Diretores Vice-Presidentes: André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancario, RG 8.487.985-3/SSP-SP,
CPF 005.908.058/27; Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF
082.633.238/27; Eurico Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancario, RG 20.336.308-5/SSP-SP, CPF
248.468.208/58; Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado, bancéario, RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF
063.415.178/90; Diretores Gerentes: Moacir Nachbar Junior, brasileiro, casado, bancério, RG 13.703.383-7/
SSP-SP, CPF 062.947.708/66; Bruno D’Avila Melo Boetger, brasileiro, casado, bancario, RG 07.153.101-6/
SECC-RJ, CPF 867.743.957/91; Diretores: Antonio José da Barbara, brasileiro, casado, bancario, RG
18.114.666-6/SSP-SP, CPF 083.858.728/33; Oswaldo Tadeu Fernandes, brasileiro, solteiro, bancario, RG
18.327.286-9/SSP-SP, CPF 088.897.978/94; José Gomes Fernandes, brasileiro, casado, bancario, RG
28.057.233-5/SSP/SP, CPF 135.834.253/91; Marlos Francisco de Souza Araujo, brasileiro, casado, bancario,
RG 25.746.972-2/SSP-SP, CPF 274.447.478/90; Nairo José Martinelli Vidal Junior, brasileiro, casado, bancério,
RG 18.496.678-4/SSP-SP, CPF 116.088.168/50; Renata Geiser Mantarro, brasileira, casada, bancéaria, RG
17.464.318-4/SSP-SP, CPF 074.432.258/81, todos com enderego profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; Rafael Padilha de Lima Costa, brasileiro, casado, bancario, RG 11329998-6/
IFP-RJ, CPF 055.217.997-37; Alan Marinovic, brasileiro, casado, bancéario, RG 29.571.452-9/SSP-SP, CPF
293.648.408/10, ambos com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.950, 52 andar, Sdo Paulo,
SP, CEP 04538-132; Rui Miguel Aleixo Marques, portugués, solteiro, bancario, RNE V565802R-CGPI/DIREX/
DPF, CPF 233.172.288/90, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.950, 112 andar, Sao
Paulo, SP, CEP 04538-132; Carolina Salomao Fera, brasileira, casada, bancéaria, RG 33.848.146-1/SSP-SP,
CPF 306.935.498/07, com enderego profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900; e Luis Felipe Thut Maciel, brasileiro, solteiro, bancario, RG 35.851.825-8/SSP-SP, CPF
308.200.998/05, com enderego profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.950, 10° andar, Sdo Paulo, SP,
CEP 04538-132; 1V) fixado, para o exercicio de 2021, os valores destinados a custear, para seus administradores,
a remuneragao global, a verba previdenciaria e as contribui¢des ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS que
sejam 6nus da Sociedade, sendo: a) até R$11.147.500,00, dos quais: (i) até R$9.100.000,00 como remuneragao
fixa e variavel; e (ii) até R$2.047.500,00 como contribuicoes ao INSS, que sejam 6nus da Sociedade. b) até
R$6.300.000,00 para custeio do plano de previdéncia dos administradores. A distribuicdo das verbas de
remuneragdo e do plano de previdéncia sera deliberada em reunido da Diretoria, conforme determina a letra “e”
do Artigo 92 do Estatuto Social. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
esclareceu que, para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi ouvido por ndo se
encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, sendo aprovada por todos os presentes
e assinada, inclusive pelo representante da empresa KPMG Auditores Independentes, inscricdo CRC
1SP206103/0-4, senhor Carlos Massao Takauthi. aa) Presidente: Antonio Campanha Junior; Secretario: Ismael
Ferraz; Administrador: André Rodrigues Cano; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por seus Diretores
Vice-Presidentes, senhores Marcelo de Araujo Noronha e André Rodrigues Cano; Auditor: Carlos Massao
Takauthi. Declaragao: Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio
e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Presidente Antonio Campanha Junior e
Secretario Ismael Ferraz. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro
sob o nimero 333.309/21-2, em 13.7.2021. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
realizadas cumulativamente em 26.4.2021

Data, Hora, Local: Em 26.4.2021, as 9h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Antonio Campanha Junior;
Secretério: Ismael Ferraz. Quérum de Instalagao: Totalidade do capital social. Presenca Legal:
Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes.
Publicacées Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei n2 6.404/76, quais sejam: os
Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes e as Demonstragdes Contéabeis
relativos ao exercicio social findo em 31.12.2020, foram publicados em 24.3.2021 nos jornais
“Diario Oficial do Estado de Séo Paulo”, Caderno Empresarial 2, paginas 3 a 6, e “Valor Econémico”,
paginas E7 a E9. Disponibilizacao de Documentos: Os documentos citados no item “Publicacdes
Prévias”, as propostas da Diretoria, bem como as demais informagoes exigidas pela regulamentacao
vigente foram colocados sobre a mesa para apreciagdo do acionista. Edital de Convocacao:
Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no § 42 do Artigo 124 da Lei n2 6.404/76.
Deliberagcbes: Assembleia Geral Extraordinaria: Aprovadas, sem quaisquer alteracdes ou
ressalvas, as propostas da Diretoria, registradas na Reunido daquele Orgao de 19.4.2021,
dispensadas suas transcri¢es, por tratarem-se de documentos lavrados em livro préprio, para:
1) aumentar o capital social em R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), elevando-o de
R$6.500.000.000,00 (seis bilhdes e quinhentos milhdes de reais) para R$6.800.000.000,00 (seis
bilhdes e oitocentos milhdes de reais), sem emisséo de a¢des, mediante a capitalizagéo de parte do
saldo da conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”, de acordo com o disposto no paragrafo primeiro
do artigo 169 da Lei n° 6.404/76; e Il) alterar o estatuto social no artigo 92, excluindo as alineas “c”
e “e”, renumerando-se as demais. Em consequéncia, as redacdes dos mencionados dispositivos
passarao a ser as seguintes, apés a homologagdo do processo pelo Banco Central do Brasil:
“Artigo 62) O capital social & de R$6.800.000.000,00 (seis bilhGes e oitocentos milhdes de reais),
dividido em 6.281.497.478 (seis bilhdes, duzentos e oitenta e um milhdes, quatrocentas e noventa
e sete mil, quatrocentas e setenta e oito) acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor
nominal. Artigo 9°) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade com o presente
Estatuto: a) deliberar sobre as condicdes das operacdes ativas e passivas; b) estabelecer o limite
de endividamento da Sociedade; c) cuidar para que os negécios sociais sejam conduzidos com
probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade; d) fixar a orientagéo geral dos negécios
da Sociedade; e) limitado ao montante global anual aprovado pela assembleia geral, realizar a
distribuicdo das verbas de remuneracdo e previdenciaria aos administradores; f) autorizar a
concessdo de qualquer modalidade de doagéo, contribuicdo ou auxilio, independentemente do
beneficiario; g) aprovar a aplicacdo de recursos oriundos de incentivos fiscais; h) submeter a
assembleia geral propostas objetivando aumento ou redugdo do capital social, grupamento,
bonificacdo, ou desdobramento de suas agdes, operacdes de fusdo, incorporacdo ou cisédo e
reformas estatutarias da Sociedade.” Assembleia Geral Ordindria: 1) tomaram as contas dos
Administradores e aprovaram as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em
31.12.2020; 1l) aprovaram a proposta da Diretoria, sem qualquer alteragéo ou ressalva, registrada
na Reunido daquele Orgdo de 3.2.2021, dispensada sua transcri¢do, por tratar-se de documento
lavrado em livro proprio, para destinagéo do lucro liquido do exercicio no valor de R$1.264.532.199,45,
conforme segue: R$63.226.609,97 para a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal’;
R$1.188.205.715,94 para a conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”; e R$13.099.873,54 para
distribuicdo ao Banco Bradesco S.A., sendo que: R$5.854.422,53 como dividendos, os quais
deverdo ser pagos até 30.6.2021; e R$7.245.451,01 como juros sobre o capital proprio, que ja
foram declarados em 28.2.2020 e pagos em 31.3.2020; Ill) elegeram, para compor a Diretoria da
Sociedade, os senhores: Diretor Vice-Presidente: Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado,
bancério, RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90; e Diretor: O. Ido Tadeu Fernand.
brasileiro, solteiro, bancario, RG 18.327.286-9/SSP-SP, CPF 088.897.978/94, ambos com endereco
profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Os diretores
eleitos: 1) declararam sob as penas da lei, ndo estarem impedidos por lei especial, ou condenados
por crime falimentar, de prevaricacédo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, cujas declaragdes ficardo arquivadas na sede da Sociedade; 2) terdo:
a) seus nomes levados a aprovacéo do Banco Central do Brasil, apos o que tomarao posse de seus
cargos; b) mandato coincidente com o dos demais diretores, estendendo-se até a posse dos novos
diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2023. Em
consequéncia, a Diretoria da Sociedade, com mandato até a posse dos novos diretores que serdo
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2023, fica assim composta: Diretor
Geral: Marcelo de Araujo Noronha, brasileiro, casado, bancario, RG 56.163.018-5/SSP-SP, CPF
360.668.504/15; Diretores Vice-Presidentes: André Rodrigues Cano, brasileiro, casado,
bancério, RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27; Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro,
casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; Eurico Ramos Fabri, brasileiro,
casado, bancario, RG 20.336.308-5/SSP-SP, CPF 248.468.208/58; Rogério Pedro Camara,
brasileiro, casado, bancério, RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90; Diretores Gerentes:
Moacir Nachbar Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 13.703.383-7/SSP-SP, CPF
062.947.708/66; Bruno D’Avila Melo Boetger, brasileiro, casado, bancario, RG 07.153.101-6/
SECC-RJ, CPF 867.743.957/91; Diretores: Antonio José da Barbara, brasileiro, casado,
bancério, RG 18.114.666-6/SSP-SP, CPF 083.858.728/33; Oswaldo Tadeu Fernandes, brasileiro,
solteiro, bancario, RG 18.327.286-9/SSP-SP, CPF 088.897.978/94; José Gomes Fernandes,
brasileiro, casado, bancario, RG 28.057.233-5/SSP/SP, CPF 135.834.253/91; Marlos Francisco de
Souza Araujo, brasileiro, casado, bancario, RG 25.746.972-2/SSP-SP, CPF 274.447.478/90; Nairo
José Martinelli Vidal Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 18.496.678-4/SSP-SP, CPF
116.088.168/50; Renata Geiser Mantarro, brasileira, casada, bancéaria, RG 17.464.318-4/SSP-SP,
CPF 074.432.258/81, todos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900; Rafael Padilha de Lima Costa, brasileiro, casado, bancario, RG
11329998-6/IFP-RJ, CPF 055.217.997-37; Alan Marinovic, brasileiro, casado, bancario, RG
29.571.452-9/SSP-SP, CPF 293.648.408/10, ambos com endereco profissional na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.950, 5° andar, Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132; Rui Miguel Aleixo
Marques, portugués, solteiro, bancario, RNE V565802R-CGPI/DIREX/DPF, CPF 233.172.288/90,
com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.950, 112 andar, Sédo Paulo, SP, CEP
04538-132; Carolina Saloma&o Fera, brasileira, casada, bancaria, RG 33.848.146-1/SSP-SP, CPF
306.935.498/07, com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-900; e Luis Felipe Thut Maciel, brasileiro, solteiro, bancario, RG 35.851.825-8/SSP-SP,
CPF 308.200.998/05, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.950,
102 andar, Sao Paulo, SP, CEP 04538-132; V) fixado, para o exercicio de 2021, os valores
destinados a custear, para seus administradores, a remuneracéao global, a verba previdenciaria e as
contribuicdes ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS que sejam 6nus da Sociedade, sendo:
a) até R$11.147.500,00, dos quais: (i) até R$9.100.000,00 como remuneracao fixa e variavel; e
(i) até R$2.047.500,00 como contribuicdes ao INSS, que sejam 6nus da Sociedade. b) até
R$6.300.000,00 para custeio do plano de previdéncia dos administradores. A distribuicdo das
verbas de remuneragdo e do plano de previdéncia sera deliberada em reunido da Diretoria,
conforme determina a letra “e” do Artigo 9° do Estatuto Social. Aprovacdo e Assinatura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas o
Conselho Fiscal da Companhia ndo foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os
trabalhos, lavrando-se a presente Ata, sendo aprovada por todos os presentes e assinada, inclusive
pelo representante da empresa KPMG Auditores Independentes, inscricdo CRC 1SP206103/0-4,
senhor Carlos Massao Takauthi. aa) Presidente: Antonio Campanha Junior; Secretario: Ismael
Ferraz; Administrador: André Rodrigues Cano; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por
seus Diretores Vice-Presidentes, senhores Marcelo de Arautjo Noronha e André Rodrigues Cano;
Auditor: Carlos Massao Takauthi. Declaragcdo: Declaramos para os devidos fins que a presente é
copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sé@o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele
apostas. aa) Presidente Antonio Campanha Junior e Secretario Ismael Ferraz. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 333.309/21-2, em
13.7.2021. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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